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 ةلاقلما خير!
 ٢٠٢٦ برمتبس ١٨ :لاسرلاا
 ٢٠٢٦ ربوتكأ ٧ :ةعجارلما
 ٢٠٢٦ ربوتكأ ١٤ ::لوبقلا

 +*(لا %$#"م
 اض=لا 1234مو ،سرا"7لا B=ی"م 4"ل ة1Aف?لا ةنو=7لاو را=قلا ذا:تا 9ا7نأ 1234م "ی".ت ىلإ ةسار"لا $ف"ه
 جه?7لا ةسار"لا ت"27عاو .اAPQلام يف ةصا:لا ةAلو"لا سرا"7لا يف 7ANلع7لا 4"ل ةAتاKلا ةءافHلاو يف3FAلا
 400 $هجّوُ .ةصا:لا ةAلو"لا سرا"7لا ي7لعم Nم تاناXAلا عY7ل ةنا2Xسلاا $م":2ساو ،يفص3لا يH7لا
 تاناXAلا k.ف "عjو ،ةلi27م ةhا2Yسا 227 $عج=2ُساو ،ةXAسا?ت ةAقeX ةAئاa3ع ة?Aع cفو ةbرا7aلل ة3عد
 اAًفصو تاناXAلا $للحُ .ة7لعمو ا7ًلعم 222 "?ع ةAئاه?لا ة?Aعلا ت=ق2سا ةف=2oم تلااح 7mخ داع2Xساو
hس723لا ما":2ساoبا1.لا تاAع7لا تافا=.نلااو ةAراQأ .ةFلا 71234لا نأ جئا2?لا ت=هHذا:تا 9ا7نلأ يل 
 ،)M = 3.97( لاًوأ يلAل.2لا �7?لا ءاجو ،)M = 3.81, SD = 0.54( اًعفت=م ناQN b=ی"7لا 4"ل را=قلا
 1234م ناb ا7ك .)M = 3.35( �س23م j71234و ة=Aخلأا ةXت=7لا يف يهAج23لا �7?لا ءاج ANح يف
 = M( اهداعhأ �Aقلا "عhُ ر"�تو ،)M = 3.96, SD = 0.45( اًعفت=م QN=ی"7لا 4"ل ة1Aف?لا ةنو=7لا

 ناbو ،)M = 3.84, SD = 0.46( عفت=م 7AN h71234لع7لا 4"ل يف3FAلا اض=لا =هFو .)4.05
 = M( ةعفت=م 7ANلع7لل ةAتاKلا ةءافHلا تءاج �لKك .)M = 3.98( هداعhأ ىلعأ فا=2علااو =ی"ق2لا

3.97, SD = 0.47(، لا تر"�تو:X=7لا تاXأ ة=شاhاهداع )M = 4.03(. توaA= ةر3ص ىلإ جئا2?لا 
 ىلإ ةجا.لا زو=ب عم ،ةسار"لا ل.م ةصا:لا ةAلو"لا سرا"7لا يف ةA?ه7لاو ة�داAقلا ة�XAلل ةماع ةAبا�Yإ

  ةيحاتفم تاملك
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 ةيتاذلا ةءافكلا ؛يفيظولا اضرلا
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 يف3FAلا م"ق2لا �نا3ج �عjو ة�د=فلا ةAهAج23لا تاسرا77لا اA7س لاو ،اAA7ًقت لقلأا �ناY3لاh ما27هلاا
 ي?ه7لا هاف=لا �عدو ةAسر"7لا ةداAقلا =2o3Qل ةAل7ع تاAص3ت ةسار"لا م"قتو .ةاA.لاو ل7علا ANب نزا23لاو
 .7ANلع7لل ةAتاKلا ةءافHلاو
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Abstract  
This study aimed to determine the levels of decision-making styles and 
psychological flexibility among school principals, and job satisfaction and self-
efficacy among teachers in private international schools in Malaysia. A 
quantitative descriptive approach was adopted, and data were collected through 
a questionnaire administered to teachers in these schools. Using proportionate 
stratified random sampling, 400 invitations were distributed, yielding 227 
complete responses. Following data screening and the exclusion of five outlier 
cases, the final sample comprised 222 teachers. Data were analyzed 
descriptively using means and standard deviations. The findings indicated that 
the overall level of principals’ decision-making styles was high (M = 3.81, SD 
= 0.54). The analytical style ranked highest (M = 3.97), whereas the directive 
style ranked lowest and was moderate (M = 3.35). Principals’ psychological 
flexibility was also high (M = 3.96, SD = 0.45), with the values dimension 
receiving the highest mean (M = 4.05). Teachers reported high job satisfaction 
(M = 3.84, SD = 0.46), with appreciation and recognition ranking highest among 
its dimensions (M = 3.98). Teacher self-efficacy was similarly high (M = 3.97, 
SD = 0.47), with mastery experiences receiving the highest mean (M = 4.03). 
Overall, the findings portray a positive leadership and professional environment 
in the schools studied, while highlighting the need to address lower-rated 
aspects, particularly individual directive practices and certain aspects of career 
advancement and work–life balance. The study offers practical 
recommendations for developing school leadership and supporting teachers’ 
occupational well-being and self-efficacy. 
 

Keywords:  
Decision-making styles; 
psychological flexibility; 
job satisfaction; teacher 
self-efficacy; private 
international schools; 
Malaysia. 

 ةمدقملا .1
 مامأ ةیسردملا ةدایقلا عضی ام وھو ،ينھملاو يفاقثلا عونتلا نم ةعفترم ةجردب مستت ةیمیلعتو ةیمیظنت تائیب يف ةیلودلا سرادملا لمعت

 ریدملا ةیلعاف رصتقت لا ،قایسلا اذھ يفو .يناسنلإا سحلاو ،ةیلبقتسملا ةیؤرلاو ،لیلحتلاو ،ةعرسلا نیب عمجت ةنزاوتم تارارق بلطتت فقاوم
 طامنأ لثمت كلذل .ةسردملا لخاد ةقحلاتملا تاریغتلاو طوغضلاو تامولعملا اھب جلاعی يتلا ةقیرطلا ىلإ دتمت لب ،تارارق نم هذختی ام ىلع
 ةیدایقلا ةسرامملا مھف يف نیمھم نیدعب )Psychological Flexibility( ةیسفنلا ةنورملاو )Decision-Making Styles( رارقلا ذاختا
 .ةرصاعملا ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف

 ةجلاعم يف ریدملا ھجوت ةیكولسو ةیفرعم تلایضفت اھفصوب Rowe and Boulgarides جذومن قفو رارقلا ذاختا طامنأ رسفُت
 يمیھافملاو ،)Analytical( يلیلحتلاو ،)Directive( يھیجوتلا :ةسیئر طامنأ ةعبرأ نیب روظنملا اذھ زیمُیو .رارقلا ىلإ لوصولاو تامولعملا
)Conceptual(، يكولسلاو )Behavioral(. دامتعلاا ىدمو ،ضومغلا لمحت ةجردو ،ةمدختسملا تامولعملا رادقم يف طمن لك فلتخیو 
 يف تافلاتخلاا هذھ سكعنت دق ،ةیسردملا ةئیبلا يفو .)Rowe & Boulgarides, 1983, 1992( ةیناسنلإا تاقلاعلاو ةكراشملا ىلع
 .ریغتلل ةباجتسلااو ،تایولولأا دیدحتو ،نیملعملا كارشإو ،تلاكشملا ةرادإ ةقیرط

 فرصتلاو ،ةنھارلا ةظحللاب يعولا ىلع ظافحلاو ،ةیلخادلا تاربخلا ىلعً احتفنم ءاقبلا ىلع درفلا ةردق ىلإ ریشتف ةیسفنلا ةنورملا امأ
 مازتللااو لوبقلا جذومنب موھفملا اذھ طبتریو .ةحیرملا ریغ تلااعفنلااو راكفلأا وأ طوغضلا لظ يف ىتح میقلا عم ةمجسنم ةروصب
)Acceptance and Commitment Therapy/ACT(، اھفصوب تاذلاو ،ينھذلا روضحلاو ،يفرعملا لاصفنلااو ،لوبقلا نمضتیو 
 ىدل ةصاخ ةیمھأ ةردقلا هذھ بستكتو .)Kashdan & Rottenberg, 2010; Rolffs et al., 2018( مزتلملا لعفلاو ،میقلاو ً،اقایس
 .ةیناسنلإا تاجایتحلااو ةیمیظنتلا تابلطتملا نیبً ارمتسمً انزاوت بلطتتو ةریغتم تاقایس يف لمعت يتلا ةیسردملا تادایقلا

 ھلمعل ملعملا مییقت سكعی ذإ ،ةینھملا ةربخلا ةدوجلً ایزكرمً ارشؤم )Job Satisfaction( يفیظولا اضرلا دعی ،نیملعملا ىوتسم ىلعو
 طبترت ينھملا معدلاو ةدایقلاو يسردملا لمعلا فورظ نأ تایبدلأا تنیب دقو .ومنلاو ،مدقتلل صرفو ،ةیلوؤسمو ،ریدقتو زاجنإ نم ھب طبتری امو
 ملعملل ةیتاذلا ةءافكلا لثمت امك .)Toropova et al., 2021; Wartenberg et al., 2023( مھفئاظو نع نیملعملا اضر ةجردب
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)Teacher Self-Efficacy( اھنیب نم رداصم ىلإ دنتستو ،ةیمیلعتلا فادھلأا ققحی امب اھذیفنتو ھلاعفأ میظنت ىلع ھتردقب ملعملا داقتعا 
 .)Bandura, 1997( ةیلاعفنلااو ةیجولویسفلا تلااحلاو ،يظفللا عانقلإاو ،ةلیدبلا تاربخلاو ،ناقتلإا تاربخ

 عمجت ةلماكتم ةیفصو ةروص میدقت ىلإ ةمئاق لازت ام ةجاحلا نإف ،تاریغتملا هذھ نم ریغتم لك لوح تایبدلأا عاستا نم مغرلا ىلع
 .ایزیلام يف ةصاخلا ةیلودلا سرادملا قایس لخاد ىرخأ ةھج نم نیملعملل ةیسفنلاو ةینھملا تارشؤملاو ،ةھج نم ةیسردملا ةدایقلا صئاصخ
 طخ رفوی امب ،اھنیب ةطیسولا وأ ةیببسلا تاقلاعلا رابتخا نود ،اھداعبأو ةعبرلأا تاریغتملا تایوتسم دیدحت ىلع ةیلاحلا ةساردلا زكرت انھ نمو
 .يسردملا ریوطتلا دوھج يفو ةقحلالا ثوحبلا يف ھیلع ءانبلا نكمیً ایبیرجت ساسأ

 ةساردلا ةلكشم .2
 ةعیبط مھف ةیمھأ نم دیزی يذلا رملأا ،ةینھملا تاربخلاو جھانملاو تافاقثلا ةددعتم لمع ةئیب ایزیلام يف ةصاخلا ةیلودلا سرادملا ھجاوت

 تایدحت دوجو ىلإ يزیلاملا قایسلا يف تاساردلا ریشتو .ةینھملا نیملعملا ةربخ عم يزاوتلاب نیریدملل ةیسفنلا صئاصخلاو ةیدایقلا تاسرامملا
 يف ةیمیظنتلا تاقلاعلاو ةیسردملا ةدایقلا ةیمھأ ةیلودلا سرادملا تاسارد تزربأ امك ،ينھملا مھھافرو مھئاقبتساو نیملعملا باطقتساب ةطبترم
 تاریغتملا ةسارد نإف ،كلذ عمو .)Velarde, 2017; Muthiah et al., 2020; Leong & Said, 2023( نیملعملا ةربخ لیكشت
 سرادملا لخاد دحوم يفصو راطإ يف—نیملعملل ةیتاذلا ةءافكلاو ،يفیظولا اضرلاو ،نیریدملل ةیسفنلا ةنورملاو ،رارقلا ذاختا طامنأ—ةعبرلأا
 نم اھداعبأو تاریغتملا هذھل يلعفلا ىوتسملا دیدحت ىلإ ةجاحلا يف ةیثحبلا ةلكشملا لثمتت مث نمو .ةدودحم لازت ام ایزیلام يف ةصاخلا ةیلودلا
 .تانایبلا ىلع ةمئاقلا ةیریوطتلا تارارقلا معدی امبً ازورب لقلأاو رثكلأا بناوجلا دیدحتو ،نیملعملا رظن ةھجو

 ةساردلا ةلئسأ .3
 سرادملا يف نیملعملا ىدل ةیتاذلا ةءافكلاو يفیظولا اضرلا ىوتسمو ،سرادملا يریدم ىدل ةیسفنلا ةنورملاو رارقلا ذاختا طامنأ ىوتسم ام

 ؟ایزیلام يف ةصاخلا ةیلودلا

 ةساردلا فادھأ .4
 ةیتاذلا ةءافكلاو يفیظولا اضرلا ىوتسمو ،سرادملا يریدم ىدل ةیسفنلا ةنورملاو رارقلا ذاختا طامنأ ىوتسم صحف ىلإ ةساردلا فدھت

 .يفصولا لیلحتلا مادختساب ایزیلام يف ةصاخلا ةیلودلا سرادملا يف نیملعملا ىدل

 ةساردلا ةیمھأ .5
 ةیفصو ةءارق نمض ملعملا ىوتسم ىلع نیریغتمو ةیسردملا ةدایقلا ىوتسم ىلع نیریغتم نیب اھعمج نم ةساردلل ةیرظنلا ةیمھلأا عبنت

 حضوتو ً،ازورب رثكلأا ةیسفنلاو ةیدایقلا تامسلا دیدحت ىلع دعاسی ساسأ طخ اھجئاتن مدقت امك .ایزیلام يف صاخلا يلودلا قایسلل ةدحاو
 ينھملا ریوطتلا ىلع ةفرشملا تاھجلاو سرادملا وریدم دیفتسی نأ نكمیف ً،ایلمع امأ .ةقحلالا تاساردلا يف ربكأً امامتھا قحتست دق يتلا بناوجلا
 نیسحتو ،ةیسفنلا ةنورملا معدو ،ةكراشملاو تانایبلا ىلع ةمئاقلا رارقلا ذاختا تاسرامم زیزعتو ،ةدایقلا ةیمنت جمارب میمصت يف جئاتنلا نم
 .ةینھملا مھتاردقب مھتقثو نیملعملا اضر ززعت يتلا لمعلا فورظ

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا .6

 نیریدملا ىدل رارقلا ذاختا طامنأ 6.1
 ،اھجلاعیو تامولعملا درفلا اھب كردی يتلا ةقیرطلا نم لكشتی رارقلا بولسأ نأ Rowe and Boulgarides (1983, 1992) ىری

 ىلع يلیلحتلا طمنلا زكری امنیب ً،ایبسن ةدودحم تامولعم مادختساو حوضولاو ةعرسلا ىلإ لیمی يھیجوتلا طمنلاف .ضومغلل ھلمحت ىوتسم نمو
 زكری نیح يف ،ةیعادبلإا راكفلأا ىلع حاتفنلااو ىدملا ةدیعب ةیؤرلاب يمیھافملا طمنلا زیمتیو .مسحلا لبق لئادبلا صحفو ةددعتم تامولعم عمج
 مادختسا يف ةنورمً ابلاغ يدایقلا لمعلا ةعیبط بلطتت ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا يفو .ةكراشملاو ةیناسنلإا تاقلاعلاو لصاوتلا ىلع يكولسلا طمنلا
 .دحاو طمن ىلع دماجلا دامتعلاا نمً لادب فقوملا بسحب طامنلأا هذھ
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 ةءافكلا كلذ يف امب ،نیملعملا ىدل ةیباجیإ ةینھم تاجرخمب طبترت ةمعادلا ةدایقلاو رارقلا يف ةكراشملا نأ ىلإ ةیدایقلا تایبدلأا ریشتو
 نم دیفتست لب ،تاقلاعلا هذھ ربتخت لا ةیلاحلا ةساردلا نأ لاإ .)Dağlı & Kalkan, 2021; Liu et al., 2021( يفیظولا اضرلاو ةیتاذلا
 .ةساردلا لحم ةیسردملا ةئیبلا يف ةفلتخملا طامنلأا ضافخنا وأ عافترا ةللاد ریسفتل يرظنلا ساسلأا اذھ

 نیریدملا ىدل ةیسفنلا ةنورملا 6.2
 .میقلاب ھجوملا كولسلا يف رارمتسلاا عم ،ةیجراخلاو ةیلخادلا تاربخلل حاتفناو يعوب ةباجتسلاا ىلع ةیفیظو ةردق ةیسفنلا ةنورملا لثمت

 Rolffs et( مزتلملا لعفلاو ،میقلاو ً،اقایس اھفصوب تاذلاو ،ينھذلا روضحلاو ،يفرعملا لاصفنلااو ،لوبقلا داعبلأا ددعتم اھجذومن نمضتیو
al., 2018(. لمعلا تائیب يف ءادلأاو هافرلاو طوغضلا عم فیكتلاب طبترت ةیسفنلا ةنورملا نأ تایبدلأا تدكأ دقو )Kashdan & 

Rottenberg, 2010; Archer et al., 2024(. باحصأ ددعتو ،رییغتلا عم ةرركتم ةروصب لماعتی ریدملا نلأ اھتیمھأ زربت ،میلعتلا يفو 
 .ةسردملا فادھأ وحن حضاو هاجتا ىلع ظافحلا عم ةیلاعفنلاا ةباجتسلاا طبض بلطتت يتلا فقاوملاو ،ةیمیظنتلا طوغضلاو ،ةحلصملا

 نیملعملا ىدل يفیظولا اضرلا 6.3
 ومنلا صرفو ةیلوؤسملاو ریدقتلاو لمعلا ةعیبطب قلعتت لماوعب رثأتیو ،ھلمع هاجت درفلا ھنوكی يذلا ماعلا مییقتلا ىلإ يفیظولا اضرلا ریشی

 طبترت لماوع نیب زیمت يتلا ،Herzberg ىدل نیلماعلا ةیرظنل يكیسلاكلا روظنملا عم داعبلأا هذھ مجسنتو .ةیمیظنتلا فورظلاو مدقتلاو
 لمعلا فورظ نأ ةثیدح تاسارد تحضوأ ،میلعتلا لاجم يفو .اھفعض دنع اضرلا مدع ىلإ يدؤت دق ةیقایس لماوعو ،ومنلاو زاجنلإاو ةیعفادلاب
 ,Toropova et al., 2021; Tria( نیملعملا اضر ریسفت يف ةمھم رصانع لثمت ،ةیللاقتسلااو ،ةدایقلاو ،ةینھملا تاقلاعلاو ،يسردملا

2023; Wartenberg et al., 2023(. 

 نیملعملل ةیتاذلا ةءافكلا 6.4
 ةبولطملا تایكولسلا ذیفنتو میظنت ىلع ھتردقب درفلا داقتعا ىلإ ریشتو ،ارودنابل ةیعامتجلاا ةیفرعملا ةیرظنلا ىلإ ةیتاذلا ةءافكلا دنتست

 تاربخلاو ،ناقتلإا تاربخ :ةیتاذلا ةءافكلا ءانبل ةسیئر رداصم ةعبرأ Bandura ددحیو .)Bandura, 1986, 1997( نیعم ءادأ قیقحتل
 ،ةیفصلا تایدحتلا عم ملعملا لماعت ةیفیكب ةیتاذلا ةءافكلا طبترت ،سیردتلا يفو .ةیلاعفنلااو ،ةیجولویسفلا ةلاحلاو ،يظفللا عانقلإاو ،ةلیدبلا
 ةیصخش لماوعب رثأتت ملعملل ةیتاذلا ةءافكلا نأ ةیلودلا تایبدلأا ترھظأ دقو .ةیمیلعتلا تایجیتارتسلاا ىلع ھحاتفناو ،دھجلا لذب يف هرارمتساو
 .)Fackler et al., 2021( ةددعتم ةیمیظنتو ةیئیبو

  ةیثحبلا ةوجفلا 6.5
 ةءافكلا وأ يفیظولا اضرلاو ةدایقلا نیب ةیریسفت جذامن وأ ةیئانث تاقلاع تلوانت يتلا تاساردلا يف ةیبسن ةرفو نع تایبدلأا ةعجارم فشكت

 ةءافكلاو يفیظولا اضرلاو ،نیریدملا ىدل ةیسفنلا ةنورملاو رارقلا ذاختا طامنلأً انمازتمً افیصوت مدقت يتلا تاساردلا ةیدودحم لباقم يف ،ةیتاذلا
 اذھل تایوتسملا ددعتم يفصو فلم میدقت يف ةیلاحلا ةساردلا ةمھاسم لثمتتو .ایزیلام يف ةصاخلا ةیلودلا سرادملا يف نیملعملا ىدل ةیتاذلا
 .ةقحلالا ثوحبلاو ةیرادلإا تلاخدتلا ھیجوتل ةقد رثكأً اساسأ حیتیو ،ریغتم لك لخادً امییقت لقلأا بناوجلاو ةوقلا عضاوم ددحی ،قایسلا

 ةیجھنملا .7

 اھتنیعو اھعمتجمو ةساردلا میمصت 7.1
 يف نیلماعلا نیملعملا يف ةساردلا عمتجم لثمتو .ةساردلا لاؤس نع ةباجلإل يفصولا لیلحتلا تمدختساو ،يمكلا جھنملا ةساردلا تدمتعا

 ةیقبطلا ةیئاوشعلا ةنیعلا تمدختساو .غنلاكو ،ایاجربیاسو ،ایاجارتوبو ،روبمللااوك يھ ةیفارغج قطانم عبرأ نمض ةصاخلا ةیلودلا سرادملا
 ةوعد 400 تھجوُ .ةیبسنلا اھنازوأ قفو قطانملا لیثمت نامضل )Proportionate Stratified Random Sampling( ةیبسانتلا
 غلب .غنلاك يف 56و ،ایاجربیاس يف 63و ،ایاجارتوب يف 37و ،روبمللااوك يف 244 :تاقبطلا لخادً ایئاوشع اوریتخا نیملعم ىلإ ةینورتكلإ

 ةیئاھنلا ةنیعلا تحبصأ ةفرطتم تلااح سمخ داعبتساو تانایبلا صحف دعبو ،)%56.8 ةباجتسا لدعم( ةباجتسا 227 ةلمتكملا تاباجتسلاا ددع
 .ةملعموً املعم 222

 ةساردلا ةادأ 7.2
 ،يلیلحتلاو ،يھیجوتلا :داعبأ ةعبرأ ىلع يواستلاب ةعزومً ادنب 24 نم رارقلا ذاختا طامنأ سایقم نوكت .سییاقملا ةددعتم ةنابتسا تمدختسا

 ،ينھذلا روضحلاو ،يفرعملا لاصفنلااو ،لوبقلا :داعبأ ةتس ىلع ةعزومً ادنب 24 نم ةیسفنلا ةنورملا سایقم نوكتو .يكولسلاو ،يمیھافملاو
 ةعیبطو ،فارتعلااو ریدقتلاو ،زاجنلإا يھ داعبأ ةتس يطغت دونب ربع يفیظولا اضرلا سیق امك .لمعلاب مازتللااو ،میقلاو ً،اقایس اھفصوب تاذلاو
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 :رداصم ةعبرأ ىلع ةعزومً ادنب 20 ربع تسَیقف نیملعملل ةیتاذلا ةءافكلا امأ .روطتلاو ،ومنلا صرفو ،يفیظولا مدقتلاو ،ةیلوؤسملاو ،لمعلا
 .ةیلاعفنلااو ةیجولویسفلا ةلاحلاو ،يظفللا عانقلإاو ،ةرشابملا ریغ تاربخلاو ،ةرشابملا تاربخلا

 تابثلاو قدصلا 7.3
 غلب ذإ ؛ةدیج تایوتسم ةسیئرلا سییاقملل تابثلا تلاماعم ترھظأو .ةملعموً املعم 40 تلمش ةیعلاطتسا ةسارد ةسیئرلا ةساردلا تقبس

 .0.889 نیملعملل ةیتاذلا ةءافكللو ،0.874 يفیظولا اضرللو ،0.892 ةیسفنلا ةنورمللو ،0.888 رارقلا ذاختا طامنأ سایقمل تابثلا لماعم
 سییاقملل بسانم يلخاد قاستا ىلإ میقلا هذھ ریشتو .ةسیئرلا ةساردلا يف مادختسلال دونبلا ةیحلاص يلخادلا قاستلاا تارابتخا تمعد امك
 .ةمدختسملا

 لیلحتلاو تانایبلا عمج تاءارجإ 7.4
 تاباجلإا لیجستو ةنابتسلاا ةرادلإ ةلیسوك Google Forms تمدخُتسا .2026 وینوی ةیاھن ىلإ لیربأ نم ةرتفلا للاخ تانایبلا تعمجُ

 صحفلل 29 رادصلإا SPSS ىلإ تانایبلا تلقُن ،عمجلا ءاھتنا دعبو .ةماع تاعومجم يف طبارلا رشنُی ملو ً،ایئاوشع نیكراشملا رایتخا دعب
 ةیباسحلا تاطسوتملاو ،ةنیعلا فصول ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا ىلع لیلحتلا رصتقا ،ةیلاحلا ةساردلا ضارغلأو .يفصولا لیلحتلاو زیمرتلاو
 .ةقرولا هذھ يف ةطاسولا وأ ةیلكیھلا تاقلاعلا جئاتن مدختسُت ملو ؛اھداعبأو تاریغتملا ىوتسم دیدحتل ةیرایعملا تافارحنلااو

 جئاتنلا .8

 ةنیعلا صئاصخ 8.1
 تاونس رشع نم رثكأ مھیدل نم ةبسن تغلبو ً.اثانإ %44.1وً اروكذ مھنم %55.9 ناك ؛ةملعموً املعم 222 نم ةیئاھنلا ةنیعلا تنوكت

 لمحو .%20.7 تاونس سمخ نم لقأ مھیدل نم ةبسن تغلب امنیب ،%39.2 تاونس رشعو سمخ نیب ةربخ مھیدل نمو ،%40.1 ةربخ
 )%36.0( ةیوناثلا لحارملا ىلع ةنیعلا تعزوت امك .هاروتكدلا ةجرد %4.5و ،ریتسجاملا ةجرد %27.5و ،سویرولاكبلا ةجرد 68.0%

 .نیكراشملل ةیمیلعتلاو ةینھملا تایفلخلا يفً ابسانمً اعونت رفوی امب ،)%29.3( ةیدادعلإاو )%34.7( ةیئادتبلااو

 ةسیئرلا ةیفصولا جئاتنلا 8.2
 ةظحلام/بیترتلا ىوتسملا يرایعملا فارحنلاا طسوتملا دعبلا/ریغتملا
 – رارقلا ذاختا طامنأ
 — عفترم 0.54 3.81 يلكلا

 لولأا عفترم 0.58 3.97 يلیلحتلا طمنلا
 يناثلا عفترم 0.59 3.95 يمیھافملا طمنلا
 ثلاثلا عفترم 0.57 3.95 يكولسلا طمنلا
 ریخلأا طسوتم 0.72 3.35 يھیجوتلا طمنلا
 — عفترم 0.45 3.96 يلكلا – ةیسفنلا ةنورملا
 لولأا عفترم 0.47 4.05 میقلا
 يناثلا عفترم 0.49 4.04 ينھذلا روضحلا
 ثلاثلا عفترم 0.50 4.03 لمعلاب مازتللاا
 — عفترم 0.54 3.91 لوبقلا
 — عفترم 0.56 3.87 ًاقایس اھفصوب تاذلا
 ریخلأا عفترم 0.57 3.85 يفرعملا لاصفنلاا
 — عفترم 0.46 3.84 يلكلا – يفیظولا اضرلا
 لولأا عفترم 0.51 3.98 فارتعلااو ریدقتلا
 يناثلا عفترم 0.55 3.91 ةیلوؤسملا
 ثلاثلا عفترم 0.49 3.85 روطتلاو ومنلا صرف

 — عفترم 0.48 3.82 لمعلا ةعیبط
 — عفترم 0.55 3.72 زاجنلإا
 ریخلأا عفترم 0.61 3.71 يفیظولا مدقتلا
 — عفترم 0.47 3.97 يلكلا – ةیتاذلا ةءافكلا
 لولأا عفترم 0.51 4.03 ةرشابملا تاربخلا
 يناثلا عفترم 0.54 3.98 يظفللا عانقلإا
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 ةیجولویسفلا ةلاحلا
 ثلاثلا عفترم 0.55 3.97 ةیلاعفنلااو

 ریخلأا عفترم 0.58 3.91 ةرشابملا ریغ تاربخلا
 

 يلیلحتلا طمنلا ردصتو .)M = 3.81, SD = 0.54( عفترم ىوتسمبً لاامجإ تءاج نیریدملا ىدل رارقلا ذاختا طامنأ نأ جئاتنلا ترھظأ
)M = 3.97, SD = 0.58(، ىوتسمبوً اریخأ يھیجوتلا طمنلا ءاج نیح يف ،3.95 هردق وٍاستم طسوتمب يكولسلاو يمیھافملا ناطمنلا ھیلی 
 ،لئادبلا لیلحتو تامولعملا عمج وحن ،نیملعملا رظن ةھجو نم ،نیریدملا لیم ىلإ بیترتلا اذھ ریشیو .)M = 3.35, SD = 0.72( طسوتم
 .ةعیرسلا ةیدرفلا تارارقلا ىلإ لیملا نم رثكأ ةكراشملاو راوحلاو ،يلبقتسملا ریكفتلاو

 ھیلی ،)M = 4.05(ً لاوأ میقلا دعُب ءاجو .عفترم ىوتسم وھو ،0.45 يرایعم فارحناب 3.96 ةیسفنلا ةنورملل يلكلا طسوتملا غلب
 نمض ھئاقب عم ،)M = 3.85( يفرعملا لاصفنلاا ناكف داعبلأا لقأ امأ .)M = 4.03( لمعلاب مازتللاا مث ،)M = 4.04( ينھذلا روضحلا
 ةكردملا ةیسفنلا ةنورملا يف ةزراب بناوج لثمت لمعلا يف رارمتسلااو فقوملل هابتنلااو ةینھملا میقلا نأ ةروصلا هذھ حضوتو .عفترملا ىوتسملا
 .نیریدملا ىدل

 = M( داعبلأا فارتعلااو ریدقتلا ردصتو .)M = 3.84, SD = 0.46( عفترم ىوتسمب نیملعملا ىدل يفیظولا اضرلا ءاج امك
 ىوتسم ىلعو .)M = 3.71( داعبلأا لقأ يفیظولا مدقتلا ناكو .)M = 3.85( روطتلاو ومنلا صرف مث ،)M = 3.91( ةیلوؤسملا مث ،)3.98

 ىوتسملا ءاقب مغر ،ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا رصانع ضعبو زفاوحلاو رجلأا ةلادع امیس لاو ً،امییقت لقلأا بناوجلا ضعب ترھظ ،دونبلا
 ً.اعفترم اضرلل ماعلا

 ىدل ةینھملا ةقثلا نم عفترم ىوتسم ىلع لدی امب ،0.47 يرایعم فارحناب 3.97 يلكلا طسوتملا غلب ،ةیتاذلا ةءافكلا ىلإ ةبسنلابو
 ةلاحلا مث ،)M = 3.98, SD = 0.54( يظفللا عانقلإا اھتلت ،)M = 4.03, SD = 0.51(ً لاوأ ةرشابملا تاربخلا تءاجو .نیملعملا
 .)M = 3.91, SD = 0.58( ةرشابملا ریغ تاربخلاً اریخأو ،)M = 3.97, SD = 0.55( ةیلاعفنلااو ةیجولویسفلا

 ةشقانملا .9
 يف لب ،ةعفترم اھنأبً اعیمج اھفصو يف نمكت لا مھلأا ةیلیلحتلا ةمیقلا نأ لاإ ،ةعبرلأا تاریغتملا ربع يباجیإ ماع طمن نع جئاتنلا فشكت

 طمنلا يفً ایبسن حضاو ضافخنا عم ،طامنلأا ةیقب ىلع يلیلحتلا طمنلا مدقت ،رارقلا ذاختا طامنأ يفف .ریغتم لك داعبأ نیب يلخادلا توافتلا
 ةنیابتم تاجایتحاو ،ينھمو يفاقث عونتو ،ةددعتم تامولعم عم لماعتلا بلطتت يتلا ةیلودلا سرادملا ةعیبط ءوض يف كلذ مھف نكمیو .يھیجوتلا

 تارارقلا ىلع رركتملا دامتعلاا نمً لادب راوحلاو ةراشتسلااو لئادبلا صحف ىلع نیریدملا عجشی قایسلا اذھ نأ ودبیو .ةحلصملا باحصلأ
 ,.Liu et al( يمیلعتلا لمعلا يف ةمعادلا ةفاقثلاو ةكراشملا ةمیق دكؤت يتلا ةیسردملا ةدایقلا تایبدأ عم ریسفتلا اذھ قستیو .ةرشابملا ةیدرفلا

2021(. 

 ھیجوت ىلع نیرداق مھفصوب مھیریدم نوكردی نیملعملا نأ ىلإ ریشیف ،ينھذلا روضحلاو میقلا يدعب امیس لاو ،ةیسفنلا ةنورملا عافترا امأ
 عضی يذلا ةیسفنلا ةنورملا جذومن عمً ایمیھافم ةجیتنلا هذھ مجسنتو .نھارلا فقوملا تابلطتمل هابتنلاا عم ةحضاو ئدابم قفو يرادلإا كولسلا
 لاصفنلاا لوصح نإف ،لباقملا يفو .)Rolffs et al., 2018( نرملا كولسلل ةیساسلأا تایلمعلا نمض مزتلملا لعفلاو رضاحلاب يعولاو میقلا
 تاعابطنلااو راكفلأا عم لماعتلا ىلع تادایقلا بیردت ربع هریوطت نكمی لاجم ىلإ ریشیً—اعفترم ھئاقب عم—طسوتم ىندأ ىلع يفرعملا
 .ةطغاضلا فقاوملا يفً اصوصخ ،ةقلطم قئاقح لا ةینھذً اثادحأ اھفصوب

 دھجلا ةمیقب روعشلاو ةینھملا تاقلاعلا نأب يحوی ةیلوؤسملاو فارتعلااو ریدقتلا عافتراف ً.ازیامت رثكأ ةروص يفیظولا اضرلا مدقیو
 اضر يف ةدایقلاو ةینھملا تاقلاعلاو لمعلا فورظ ةیمھأ زربت يتلا تایبدلأا عم قفتی اذھو .نیملعملا ةربخ يف ةیوق رصانع ةیللاقتسلااو
 زفاوحلاو روجلأاب ةطبترملا دونبلا ضعب ضافخنا نإف ،كلذ عمو .)Toropova et al., 2021; Wartenberg et al., 2023( نیملعملا
 تلااجم بایغ ينعی لا عفترملا ماعلا اضرلا نأ فشكی ،ةریخلأا ةبترملا يف يفیظولا مدقتلا ءيجم بناج ىلإ ،ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلاو
 ً.ایرادإً لاخدت بلطتت ةددحم بناوج يفخی دق يلكلا طسوتملا نلأ ،ةمھم ةیقیبطت ةطقن هذھو .نیسحتلا

 ةءافكلا رداصم ىوقأ نم ناقتلإا تاربخ دعی يذلا Bandura (1997) حرط عمً اقستم ةرشابملا تاربخلا قوفت ناك ،ةیتاذلا ةءافكلا يفو
 عیجشتلاو ةعجارلا ةیذغتلا لمعت امنیب ،ھتردق ىلعً ارشابمً ایصخشً لایلد رفوی ةیفصلا فقاوملا ةرادإو سیردتلا يف قباسلا ملعملا حاجنف .ةیتاذلا
 عم ،ةینھملا ةقثلا نم ةیوق ةدعاق نوكلتمی ةنیعلا دارفأ نأ ىلإ ةعبرلأا داعبلأا عافترا ریشیو .ةمعاد رداصمك ةیلاعفنلاا ةلاحلاو ةلیدبلا تاربخلاو
 .ةرشابملا ریغ تاربخلا نم ةدافتسلاا عفرل ينھملا نواعتلاو ةظحلاملاب ملعتلا ةدایز ةیناكمإ



٦٢٠٢   ،٢ ددعلا ،٥ رادصلإا ،ةیعامتجلاا مولعلل لیسرام ةلجم 

 13 

 ،نیریدملا ىدل ةعفترم ةیسفن ةنورمو ،ةكراشملاو لیلحتلا ىلإ لیمت ةدایقب مستت ةیسردم ةئیب رھظت ً،اعم ةعبرلأا تاریغتملا ةءارق دنعو
 حمسی لا ةقرولا هذھل يفصولا میمصتلا نأ دیكأتلا بجی ،كلذ عمو .نیملعملا ىدل ةیتاذلا ةءافكلاو اضرلا نم ةعفترم تایوتسم بناج ىلإ
 تایولولأا دیدحتو ةلماكتم ةیفصو ةروص میدقت ىلع انھ ةساردلا ةمھاسم رصتقتو .رخلآا عافترا ببس تاریغتملا هذھ دحأ عافترا نأب جاتنتسلااب
 .ریغتم لك لخاد ةیبسنلا

 تایصوتلاو تاجاتنتسلاا .10
 ةیسفنلا ةنورملاو ً،لاامجإ رارقلا ذاختا طامنأ يف ةعفترم تایوتسم ترھظأ ةساردلا لحم ةصاخلا ةیلودلا سرادملا نأ ىلإ ةساردلا صلخت

 داعبأ ىلعأ اھفصوب میقلاو ،ةسرامم رارقلا طامنأ رثكأ ھفصوب يلیلحتلا طمنلا زرب دقو .نیملعملل ةیتاذلا ةءافكلاو ،يفیظولا اضرلاو ،نیریدملل
 يفو .ةیتاذلا ةءافكلا رداصم ىلعأ اھفصوب ةرشابملا تاربخلاو ،يفیظولا اضرلا داعبأ ىلعأ امھفصوب فارتعلااو ریدقتلاو ،ةیسفنلا ةنورملا
 .ةرشابملا ریغ تاربخلاو ،يفیظولا مدقتلاو ،يفرعملا لاصفنلااو ،يھیجوتلا طمنلا لمشتً ایبسن لقأ تلااجم ترھظ ،لباقملا

 ةیؤرلاو ةكراشملاو تانایبلا ىلع مئاقلا لیلحتلا نیب عمجت يتلا ةیسردملا تادایقلا دادعإ جمارب زیزعتب ةساردلا يصوت ،كلذ ىلع ءًانبو
 يفیظولا مدقتلا تاراسم ةعجارمب سرادملا يصوت امك .يدایقلا ریوطتلا نمض طوغضلا ةرادإو ةیسفنلا ةنورملا تاراھم جاردإو ،ةیلبقتسملا
 كلذك حرتقُیو .ةیباجیإ جئاتن ترھظأ يتلا فارتعلااو ریدقتلا تاسرامم ىلع ةظفاحملا عم ،ةایحلاو لمعلا تابلطتم نیب نزاوتلاو زفاوحلا مظنو
 رداصم ززعیو ةرشابملا ریغ تاربخلا معدی امب )Mentoring( ينھملا ھیجوتلاو ،ةیفصلا ةظحلاملاو ،ينواعتلا ينھملا ملعتلا صرف عیسوت
 .نیملعملا ىدل ةیتاذلا ةءافكلا

 ةیلبقتسملا ثوحبلاو ةساردلا دودح .11
 ریرقت تانایب ىلع دمتعت امك ،ةساردلاب ةلومشملا ةیفارغجلا قطانملا نمض ةصاخ ةیلود سرادم يف نیملعم تاباجتسا ىلع جئاتنلا رصتقت

 ةیلبقتسملا ثوحبلل نكمیو .سوردملا قایسلا جراخ جئاتنلا میمعت دنع رذحلا يخوت يغبنی كلذل .ةدحاو ةینمز ةرتف يف تعمجُ ةیعطقم يتاذ
 تایوتسم يف ةیفارغومیدلا قورفلا ةساردو ،ةقطنملا وأ جھنملا عون قفو ةیلودلا سرادملا ةنراقمو ،رداصملا ةددعتم وأ ةیلوط میماصت مادختسا
 يفصولا لاؤسلا نیب حضاو زییمت ىلع ظافحلا عم ،ةلقتسم قاروأ يف تاریغتملا هذھ نیب ةیریسفتلا تاقلاعلا رابتخا نكمی امك .تاریغتملا
 .ةطیسولا وأ ةیببسلا ةلئسلأاو يلاحلا
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