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 ٢٠٢٦ ربوتكأ ١٠ :ةعجارلما
 ٢٠٢٦ ربوتكأ ١٣ :لوبقلا

 +*(لا %$#"م
 3Qی"م N"ل )Decision-Making Styles( را3قلا ذا9تا 7ا5نأ 3ثأ 0/ف ىلإ ةسار"لا ه&ه $ف"ه
 يف ةصا9لا ةXلو"لا سرا"5لا يف )5X[ )Teacher Self-Efficacyلع5لل ةXتا&لا ةءافTلا يف سرا"5لا
 ةXلو"لا سرا"5لا ي5لعم ]م تاناsXلا $ع5جُو ،يعoقم gm5Xnب يT5لا جه5iلا ةسار"لا ت"g5عا .اXcdلام
 ةXقosلا ةXئا}~علا ةXiعلا ب}لسأ |فو ةXنوTg3لإ ة}عد 400 $عزوُ .غنلاQ uداو ةقioم يف ةصا9لا
 ،ةف5go3لا Xnقلا 0/ف "ع� تاX3غ5gلا ةد"عgم تلااح �5خ ت"عgُsسا nث ،ة�ا�gسا 227 $لg5كاو ،ةsسا5giلا
 داع�أ ةع�رأ ]م ةن}�م ةادأ للاخ ]م را3قلا ذا9تا 7ا5نأ $�Xقِ .ة5لعمو ا5ًلعم 222 ةXئاهiلا ةXiعلا حgmsل
 ةادأ للاخ ]م ]5Xلع5لل ةXتا&لا ةءافTلا $�Xقِ اXi5ب ،يu}ل�لاو ،يX5هاف5لاو ،يلXل/gلاو ،يهXج}gلا :يه
 راgsخاو SmartPLS 4 جمان3ب م"gُ9سا .ةXلولأا ةXلXغ~gلا اهتر}ص يف اً"iب 20 ]م ةن}�م

Bootstrapping ع 5000ـبXiخلا �/س ةداعإ ةgs5لا را�5لا ةللاد راsلا ت3ه�أ .3شاig3ثأ د}جو جئا 
 ,5X[ )β = 0.199لع5لل ةXتا&لا ةءافTلا يف ]3dی"5لا N"ل را3قلا ذا9تا 7ا5نلأ ةXئاmحإ ةللاد Qذ يبا��إ

p < 0.001(، ح ¥ل&�و¦X$ ض3فلاXلا ةs/¨Xع"لا� ةn. تو~X3 لاigXرادلإا تاسرا55لا نأ ىلإ ة�dت53لا ةsoة 
 ]5Xلع5لا كاردإ عافترا� ­sت3ت را3قلا ذا9تا ةXل5ع يف روا~gلاو ،ح}ض}لاو ،لئا"sلا XXnقتو ،تام}لع5لا لXل/gب
 تاداXقلا N"ل را3قلا ذا9تا تا�افo{d3 uت ة5Xهأ ةسار"لا "u°تو .ةiXه5لا nهتاXلو°�م ءادأ ىلع nهتر"قل
 ة�ssXلا $s¨ی لاو ةis°dت ةقلاع اهفص}ب ةقلاعلا �X3فgب ح��5 يعoق5لا gm5Xnلا نأ ةاعا3م عم ،ةXسر"5لا
 .هد3ف�5 ةiXمcلا
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Abstract  
This study examined the effect of school principals’ decision-making styles on 
teacher self-efficacy in private international schools in Malaysia. A quantitative 
cross-sectional design was employed. Four hundred electronic invitations were 
distributed using proportionate stratified random sampling across the selected 
Klang Valley locations. A total of 227 complete responses were obtained, and 
five multivariate outliers were removed, resulting in a final analytical sample of 
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222 teachers. Principals’ decision-making styles were operationalized through 
four dimensions—directive, analytical, conceptual, and behavioral—while 
teacher self-efficacy was measured using a 20-item instrument in its initial 
operational form. The direct structural path was tested using SmartPLS 4 with 
5,000 bootstrap resamples. The findings showed a positive and statistically 
significant effect of principals’ decision-making styles on teacher self-efficacy 
(β = .199, p < .001), supporting the study hypothesis. The result suggests that 
decision practices characterized by information analysis, evaluation of 
alternatives, clarity, and consultation are positively associated with teachers’ 
confidence in their professional capabilities. The study highlights the relevance 
of decision-making competence in school leadership while noting that the cross-
sectional design supports predictive association rather than definitive temporal 
causality. 

 

ةمدقملا .1  
 رصتقیً ایرادإً ارود يدؤی لا ریدملاف .ةیمیلعتلا ةسسؤملا لخاد ملعملا ةربخ لكشت يتلا ةسیئرلا ةیمیظنتلا تانوكملا دحأ ةیسردملا ةدایقلا لثمت

 ،تایلوؤسملا عیزوتو ،تلاكشملا لحو ،ةیرشبلا دراوملاو ،سیردتلاب قلعتت تارارق ةرمتسم ةروصب ذختی امنإو ،تاءارجلإاو دراوملا میظنت ىلع
 رارقلا ذاختا دنع نیلماعلا عم لصاوتیو لئادبلا نیب نزاویو تامولعملا ریدملا اھب جلاعی يتلا ةیفیكلا نإف ،مث نمو .ةریغتملا فقاوملل ةباجتسلااو
 .ملعملا اھیف لمعی يتلا ةینھملا ةئیبلا نمً اءزج حبصت نأ نكمی

 طمنلاو ،)Directive( يھیجوتلا طمنلا :ةسیئر طامنأ ةعبرأ نیب زیمیً اروصت رارقلا ذاختا طامنلأ Boulgaridesو Rowe راطإ مدقی
 تامولعملا رادقم يف طامنلأا هذھ فلتختو .)Behavioral( يكولسلا طمنلاو ،)Conceptual( يمیھافملا طمنلاو ،)Analytical( يلیلحتلا
 لب ،فقاوملا عیمجل حلصیً ادحاوً اطمن نأ راطلإا اذھ ضرتفی لاو .دارفلأاو لئادبلا عم لماعتلا ةقیرطو ،ضومغلا لمحت ةجردو ،ةمدختسملا
 ,Rowe & Boulgarides, 1983; Rowe & Mason( ةیمیظنتلا ةئیبلاو ةلكشملا ةعیبط قفو ریغتی نأ نكمی يرارقلا كولسلا نأ حضوی

1987(. 

 قفوو .ءادلأا نم ةنیعم تایوتسم قیقحتل اھذیفنتو ةبولطملا لاعفلأا میظنت ىلع ھتردق نأشب درفلا تادقتعم ىلإ ةیتاذلا ةءافكلا ریشت ،لباقملا يف
 لعافتلاب رثأتت لب ،اھدحو ةیدرفلا تاردقلا نم تادقتعملا هذھ لكشتت لا ،)Social Cognitive Theory( ةیفرعملا ةیعامتجلاا ةیرظنلا
 يف ھتقثب ملعملل ةیتاذلا ةءافكلا طبترت ،يمیلعتلا لاجملا يفو .)Bandura, 1986, 1997( ةیئیبلاو ةیكولسلاو ةیصخشلا لماوعلا نیب لدابتملا
 .سیردتلاب ةطبترملا تایدحتلا عم لماعتلاو ،ةیمیلعتلا تایجیتارتسلاا فیظوتو ،ةینھملاو ةیفصلا تابلطتملا ةھجاوم ىلع ھتردق

 عونتب مستت تائیب يف نوملعملاو تادایقلا لمعت ثیح ،ةصاخلا ةیلودلا سرادملا يف ةصاخ ةیمھأ نیریغتملا نیذھ نیب ةقلاعلا ةسارد بستكت
 نكمی ،ةئیبلا هذھ لثم يفو .ةحلصملا باحصأ تابلطتم عم فیكتلا ىلإ ةرمتسملا ةجاحلاو ،ةینھملا تاعقوتلاو جھانملا ددعتو ،يمیظنتو يفاقث
 طبترت نأ نكمی رصانع يھو ،رارقتسلااو ،ةكراشملاو ،معدلاو ،حوضولاب قلعتت ةیمیظنت تاراشإ رارقلا ذاختا يف ریدملا ةقیرط رفوت نأ
 .ھلمع يف حاجنلا ىلع ھتردقل ملعملا كاردإ ةیفیكب

  ةساردلا ةلكشم .2
 لثم ةعساو طامنأ للاخ نم ةدایقلا تلوانت تاساردلا نمً اریثك نإف ،نیملعملل ةیتاذلا ةءافكلاو ةیسردملا ةدایقلاب ةقلعتملا تایبدلأا عاستا مغر
 ً،احوضو لقأ رارقلا ذاختاو تامولعملل ریدملا ةجلاعم طامنأ ىلع رشابملا زیكرتلا لظ امنیب ،يسردملا خانملا وأ ةیلیوحتلا وأ ةیمیلعتلا ةدایقلا
 نیریدملا ىدل رارقلا ذاختا طامنأ تناك اذإ ام صحفل ةیثحب ةجاح ىلإ كلذ يدؤیو .ایزیلام يف ةصاخلا ةیلودلا سرادملا قایس يف امیس لاو
 .قایسلا اذھ يف نیملعملل ةیتاذلا ةءافكلاب ةلاد ةروصب طبترت

 ةیعامتجلاا ةیرظنلل ةرصاعملا تایبدلأا تحضوأ دقف ؛ةئیبلا نع ةلصفنم ةتباث ةیصاخ تسیل ةیتاذلا ةءافكلا نلأ ةلكشملا هذھ ةیمھأ دادزتو
 ةءافكلا تادقتعم لیكشت يف كراشت ةینھملا ةئیبلا ةعیبطو ،حاجنلا صرفو ،يمیظنتلاو يعامتجلاا معدلاو ،ةعجارلا ةیذغتلا نأ ةیفرعملا
)Schunk & DiBenedetto, 2020(. ةءافكب طبترت يسردملا خانملاو ةدایقلا رصانع نأ يمیلعتلا قایسلا يف تاسارد ترھظأ امك 
 .ينیص يسردم قایس يف Zhang et al. (2025)و ایزیلام يف Mansor et al. (2021) جئاتن كلذ يف امب ،ةیتاذلا نیملعملا

 فدھب ،نیملعملل ةیتاذلا ةءافكلاو نیریدملا ىدل رارقلا ذاختا طامنأ نیب رشابملا راسملا رابتخا يف ةساردلا هذھل ةددحملا ةلكشملا لثمتت ،ھیلعو
 مھتاردق لوح نیملعملا تادقتعمو رارقلاب ةطبترملا ةیدایقلا ةسرامملا نیب ةقلاعلا ىلع ایزیلام يف ةصاخلا ةیلودلا سرادملا نم يمك لیلد میدقت
 .ةینھملا
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اھتیضرفو اھفدھو ةساردلا لاؤس .3  
 ؟ایزیلام يف ةصاخلا ةیلودلا سرادملا يف نیملعملل ةیتاذلا ةءافكلا ىلع نیریدملا ىدل رارقلا ذاختا طمن ةسرامم رثأ ام :ةساردلا لاؤس

 .ایزیلام يف ةصاخلا ةیلودلا سرادملا يف نیملعملل ةیتاذلا ةءافكلا ىلع نیریدملا ىدل رارقلا ذاختا طمن رثأ يف قیقحتلا :ةساردلا فدھ

 يف ةصاخلا ةیلودلا سرادملا يف نیملعملل ةیتاذلا ةءافكلا ىلع ةیئاصحإ ةللاد اذً اریثأت نیریدملا ىدل رارقلا ذاختا طامنأ رثؤت :)H1( ةیضرفلا
 .ایزیلام

ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا .4  

نیریدملا ىدل رارقلا ذاختا طامنأ 4.1  

 ىلإ لوصولاو ،لئادبلا مییقتو ،تامولعملا ةجلاعمو ،ةلكشملا كاردإ يف درفلا اھمدختسی يتلا ةرركتملا ةقیرطلاب رارقلا ذاختا طمن موھفم طبتری
 طمنلا لیمی .طامنأ ةعبرأ ىلإ ةسرامملا فنصیو ،دارفلأا عم لماعتلا ةقیرطو يفرعملا ھجوتلا نیب طبریً اراطإ هؤلامزو Rowe مدق دقو .رارق
 لئادبلا صحفو تامولعملا عمج ىلع يلیلحتلا طمنلا زكری امنیب ،تامولعملا نم لقأ ردق ىلع دامتعلااو حوضولاو ةعرسلا ىلإ يھیجوتلا
 لصاوتلل ربكأً انزو يكولسلا طمنلا يطعی نیح يف ،ةددعتم لئادب دیلوتو ىدملا ةدیعب ةیؤرلا ىلإ لیمیف يمیھافملا طمنلا امأ .عسوأ ةروصب
 .)Rowe & Boulgarides, 1983; Rowe & Mason, 1987( نیرخلآا عم لعافتلاو

 هروعش ىدمو ،ملعملا هاقلتی يذلا حوضولا ىوتسم يف رثؤت دق هذاختا ةقیرطف ؛يئاھنلا ھنومضم ىلع رارقلا ةمیق رصتقت لا ةیسردملا ةئیبلا يف
 ً.ایموی ملعملا اھعم لعافتی يتلا ةیدایقلا ةئیبلا نمً اءزج ھفصوب رارقلا طمن ىلإ رظنلا نكمی كلذل .ةیمیظنتلا تاءارجلإا عقوت ةیناكمإو ،ةكراشملاب

 نیملعملل ةیتاذلا ةءافكلا 4.2
 .نیعم فقوم يف هذیفنتو كولسلا میظنت ىلع ھتردق ىلع درفلا مكح نع رّبعتو ،Bandura (1986, 1997) لامعأ ىلإ ةیتاذلا ةءافكلا دنتست
 ،ةرشابملا تاربخلا للاخ نم لكشتت اھنأو ،تابوعصلل ةباجتسلااو ةرباثملاو دھجلا رادقم يف رثؤت ةءافكلا تادقتعم نأ روظنملا اذھ دكؤیو
ً اموھفم اھفصوب ملعملل ةیتاذلا ةءافكلا تایبدلأا تلوانت ،میلعتلا قایس يفو .ةیلاعفنلااو ،ةیجولویسفلا تلااحلاو ،يظفللا عانقلإاو ،ةلیدبلا تاربخلاو
 .)Tschannen-Moran & Hoy, 2001( ةیمیلعتلا ھماھم عم لاعفلا لماعتلا ىلع ھتردقل ملعملا كاردإب طبتری بناوجلا ددعتم

 .ةقباس ةراھمل ساكعنا درجم سیلو ،قایسلا عم لعافتی يكیمانید موھفم ةیتاذلا ةءافكلا نأ DiBenedetto (2020)و Schunk دكؤی امك
 .ةینھملا ھتادقتعم نیوكتب ةیرظن ةلص تاذ ةدایقلا نم ملعملا اھاقلتی يتلا ةیمیظنتلا لئاسرلاو ةیسردملا ةئیبلا كلذ لعجیو

ةیتاذلا ةءافكلاو رارقلا ذاختا طامنأ نیب يرظنلا طبرلا 4.3  

 ،حوضولاب رارقلا ذاختا ةیلمع مستت امدنعف .ةیفرعملا ةیعامتجلاا ةیرظنلا يف لدابتملا لعافتلا أدبم للاخ نم ةحرتقملا ةقلاعلا ریسفت نكمی
 تابلطتمو هراودلأ حضوأً امھف ملعملل حیتتو ؤبنتلل ةیلباق رثكأ ةئیب رفوت دق اھنإف ،رواشتلل ةحاسم ةحاتإو ،لئادبلا ریسفتو ،تامولعملا لیلحتو
 .ھتردقب ةقثلاو ةینھملا ةرطیسلل ملعملا كاردإ زیزعتب طبتری امب ،ةعجارلا ةیذغتلاو معدللً اردصم اھفصوب ةیمیظنتلا ةربخلا هذھ لمعت دقو .ھئادأ

 ةیتاذلا ةءافكلاب طبتری يسردملا خانملا نأ Mansor et al. (2021) دجو دقف .يرظنلا قایسللً امعد راسملا اذھ نم ةبیرقلا ةلدلأا مدقتو
 ةكراشملا يف نیملعملل ةیتاذلا ةءافكلاب ریدملل ةیمیلعتلا ةدایقلا طابترا Zhang et al. (2025) ةسارد ترھظأ امك .ایزیلام يف نیملعملل
 ةركفلا معدت اھنإف ،ةیلاحلا ةساردلا يف ةمدختسملا ھتغیصب ھسفن ریغتملا ربتخت لا تاساردلا هذھ نأ نم مغرلا ىلعو .فصلا ةرادإو ةیبلاطلا
 .ةینھملا ھتردق لوح ملعملا تادقتعمب طبترت ریدملا اھرفوی يتلا ةیدایقلا ةئیبلا نإ ةلئاقلا عسولأا

ةیجھنملا .5  

جھنملاو میمصتلا 5.1  

 ةصاخلا ةیلودلا سرادملا يف نیملعملا نم تانایبلا تعمجُو .)Cross-sectional Design( يعطقم میمصتب يمكلا جھنملا ةساردلا تدمتعا
 بنجت ةرورض عم ،ةددحم ةینمز ةطقن يف تاریغتملا نیب ةیؤبنتلا تاقلاعلا رابتخلاً ابسانم میمصتلا اذھ دعُیو .ایزیلام يف غنلاك يداو ةقطنم يف
 .ةینمزلا ةیببسلا ىلعً ایئاھنً لایلد اھفصوب جئاتنلا ریسفت
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تانایبلا عمج تاءارجإو ةنیعلاو عمتجملا 5.2  

 37و ،روبمللااوك يف 244 عقاوب نیملعملا ىلع ةینورتكلإ ةوعد 400 تعزوُ .ةبسانتملا ةیقبطلا ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ ةساردلا تمدختسا
 Google مادختساب 2026 وینوی ةیاھن ىلإ لیربأ نم ةرتفلا للاخ تانایبلا تعمجُ .غنلاك يف 56و ،ایاجربیاس يف 63و ،ایاجارتوب يف

Forms ةباجتسا ةبسنب ةباجتسا 227 ةلمتكملا تاباجتسلاا ددع غلب .نیكراشملا رایتخا دعب تاباجتسلاا لیجستو ةنابتسلاا ةرادلإ ةادأ ھفصوب 
 ةنیعلا تحبصأف ،تلااح سمخ تدعبُتسا Mahalanobis Distance مادختساب تاریغتملا ةددعتم ةفرطتملا میقلا صحف دعبو .56.8%

 .ةملعموً املعم 222 لیلحتلا يف ةمدختسملا ةیئاھنلا

ةنیعلا صئاصخ 5.3  
  .لھؤملا و ،ةربخلا ،رمعلا ،سنجلا نم نوكتی و .ةساردلا هذھل ةنیعلا صئاصخ ١ مقر لودجلا حضوی

ریغتملا ةئفلا  ددعلا   (%) 
سنجلا روكذ   124 (55.9%) 
سنجلا ثانإ   98 (44.1%) 
رمعلا  20–29 38 (17.1%) 
رمعلا  30–39 88 (39.6%) 
رمعلا  40–49 70 (31.5%) 
رمعلا رثكأف 50   26 (11.7%) 
ةربخلا تاونس 5 نم لقأ   46 (20.7%) 
ةربخلا تاونس 10–5   87 (39.2%) 
ةربخلا تاونس 10 نم رثكأ   89 (40.1%) 
لھؤملا سویرولاكب   151 (68.0%) 
لھؤملا ریتسجام   61 (27.5%) 
لھؤملا هاروتكد   10 (4.5%) 

سایقلا تاودأ 5.4  

ً ادنب 24 ةروص يف ةساردلا يف تروُطو ،Mason (1987)و Rowe لامعلأ يرظنلا ساسلأا ىلإ ةادلأا تدنتسا :رارقلا ذاختا طامنأ
 يف يلكلا سایقملل افلأ خابنورك لماعم غلب .دعب لكل دونب ةتس عقاوب ،يكولسلاو ،يمیھافملاو ،يلیلحتلاو ،يھیجوتلا :داعبأ ةعبرأ ىلع ةعزوم
 دعبُتسا PLS-SEM مادختساب سایقلا جذومن مییقت يفو .0.852و 0.817 نیب داعبلأا تلاماعم تحوارت امك ،0.888 ةیعلاطتسلاا ةساردلا
 تابثلاو 0.913 يلكلا ریغتملل افلأ خابنورك غلبو ً،ادنب 22 ةیئاھنلا دونبلا ددع حبصأف ،دمتعملا دحلا نع يجراخلا لیمحتلا ضافخنا ببسب نادنب
 .AVE = 0.539 جرختسملا نیابتلا طسوتمو 0.914 بكرملا

 تلمتشاو ،Teacher Self-Efficacy تایبدأو Bandura سایقمل يرظنلا ساسلأا ىلإ دانتسلااب ةادلأا تروُط :نیملعملل ةیتاذلا ةءافكلا
 جذومن مییقت للاخو .0.889 ةیعلاطتسلاا ةساردلا يف يلكلا سایقملل افلأ خابنورك لماعم غلب ً.ادنب 20 ىلع ةیلولأا ةیلیغشتلا اھتروص يف
 .يئاھنلا جذومنلا يف ةرقف 19 لخدتل ،يجراخلا لیمحتلا ضافخنا ببسب دحاو دنب دعبُتسا سایقلا

تانایبلا لیلحت 5.5  

 مت .يلكیھلا راسملا رابتخاو سایقلا جذومن مییقتل SmartPLS 4 مدخُتسا امنیب ،ةیلولأا تلایلحتلاو تانایبلا فیظنت يف SPSS 29 مدخُتسا
 ةداعإ ةنیع 5000 ددعب Bootstrapping مدخُتسا ،ةیضرفلا رابتخلاو .ةیلكیھلا تاقلاعلا ریسفت لبق يبراقتلا قدصلاو تابثلا نم ققحتلا

  .ةیتاذلا ةءافكلا ىلإ رارقلا ذاختا طامنأ نم رشابملا راسملا ىلع ةساردلا زكرت .راسملا لماعم ةللاد ریدقتل بحس

جئاتنلا .6  

ةقرولا يریغتمب طبترملا سایقلا ةیحلاص 6.1  

 تلایمحتلا تغلب ذإ ؛ةبتر ىلعلأا ریغتملا ىلع ةلوبقم تلایمحت تققح رارقلا ذاختا طامنلأ ةعبرلأا داعبلأا نأ سایقلا جذومن جئاتن ترھظأ
 ىوتسم رارقلا ذاختا طامنلأ يلكلا سایقملا ققح امك .يكولسلل 0.881و ،يمیھافملل 0.814و ،يلیلحتلل 0.842و ،يھیجوتلا طمنلل 0.855

 ریغتملا مادختسا ةیحلاص تارشؤملا هذھ معدتو .)α = 0.913; CR = 0.914; AVE = 0.539( يبراقتلا قدصلاو تابثلا نمً لاوبقم
 .يلكیھلا راسملا رابتخا يف نماكلا
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ةیضرفلا رابتخا 6.2  

 ةصاخلا ةیلودلا سرادملا يف نیملعملل ةیتاذلا ةءافكلا يف ةیئاصحإ ةللاد اذً اریثأت رثؤت نیریدملا ىدل رارقلا ذاختا طامنأ نأ ىلع ةیضرفلا تصن
 هاجتا نأ امبو .p < 0.001 ةللاد ىوتسم دنع β = 0.199 غلب يرایعملا راسملا لماعم نأ Bootstrapping جئاتن ترھظأ .ایزیلام يف
  .ةیضرفلا رابتخا ٢ مقر لودجلا رھظی و .يئاصحلإا معدلاب ةیضرفلا تیظح دقف ،0.05 نم لقأ ةللادلا ىوتسمو بجوم لماعملا

 ةیضرفلا رابتخا ةجیتن :٢ مقر لودجلا

ةقلاعلا راسملا لماعم   (β) ةللادلا ىوتسم  (p) رارقلا  
ىدل رارقلا ذاختا طامنأ  

ةیتاذلا ةءافكلا → نیریدملا  
نیملعملل  

ةموعدم ةیضرفلا 0.001 > 0.199  

 

 ةیتاذلا ةءافكلا عافتراب نرتقی نیریدملا ىدل رارقلا ذاختا طامنأب ةطبترملا تاسرامملا ىوتسم عافترا نأ ىلع لماعملل ةبجوملا ةراشلإا لدت
 رارقلا ذاختا طامنأ نأ ينعی ام وھو ،يلصلأا يلكیھلا جذومنلا لخادً ایبسنً ادودحمً ایباجیإً ارثأ سكعی β = 0.199 نإف ،كلذ عمو .نیملعملل
 .اھرسفی يذلا دیحولا لماعلا لثمت لا اھنكل ،ةیتاذلا ةءافكلاب ةلص اذً لاماع لثمت

ةشقانملا .7  
 ةیتاذلا ةءافكلاو نیریدملا ىدل رارقلا ذاختا طامنأ نیبً ایئاصحإ لادو يباجیإ يؤبنت طابترا رھظ ذإ ،ةقرولل ةسیئرلا ةیضرفلا ةجیتنلا معدت
 ،ةینھملا ةئیبلا ةعیبط نع تامولعم نیملعملل لسری لب ؛يمیظنت ءارجإك طقف لمعی لا يرادلإا رارقلا نأب ةجیتنلا هذھ ریسفت نكمیو .نیملعملل
 تامولعملا لیلحت ىلع ةمئاقو ةمظنم ةیرارقلا ةسرامملا نوكت امدنعو .تلاكشملا عم لماعتلا ةقیرطو ،ةكراشملا ىوتسمو ،تاعقوتلا حوضوو
 .اھعم لماعتلاو مھفلل ةیلباق رثكأ ةئیبلا نأب ملعملا روعش ززعت دق اھنإف ،لصاوتلاو لئادبلا مییقتو

 كولسلاو درفلا نیب لعافتلا للاخ نم لكشتت ةءافكلا تادقتعم نأ دكؤت يتلا ،Banduraـل ةیفرعملا ةیعامتجلاا ةیرظنلا عم ریسفتلا اذھ قفتیو
 صرفو معدلاو ةعجارلا ةیذغتلا ملعملا ھیف ىقلتی يذلا قایسلا نمً اءزج اھفصوب لمعت نأ نكمی ریدملا اھرفوی يتلا ةیمیظنتلا ةربخلاف .ةئیبلاو
 كلذك رثأتت لب ،ةراھملاو ةفرعملا كلاتملا ةجیتن درجم تسیل ةیتاذلا ةءافكلا نأ DiBenedetto (2020)و Schunk حضوی امك .حاجنلا
 .ةعجارلا ةیذغتلاو تاربخلاو يمیظنتلاو يعامتجلاا معدلاب

 يف نیملعم ىدل ةیتاذلا ةءافكلل يسردملا خانملا ةیمھأ اورھظأ نیذلا ،Mansor et al. (2021) عم عسولأا ىوتسملا ىلع ةجیتنلا قستتو
 يف نیملعملل ةیتاذلا ةءافكلاب ریدملل ةیمیلعتلا ةدایقلا تطبترا ثیح ،Zhang et al. (2025) عم ماعلا هاجتلاا ثیح نم قفتت امك .ایزیلام
 تلوانت امنیب ً،ادیدحت رارقلا ذاختا طامنأ ربتخت ةیلاحلا ةساردلاف ؛تاریغتملا قباطت ةنراقملا هذھ ينعت لاو .فصلا ةرادإو ةیبلاطلا ةكراشملا
 ةلص اذ نوكی نأ نكمی ةسردملل يدایقلا قایسلا نأ ریسفت ززعی هاجتلاا براقت نأ لاإ .عسوأ ةیمیظنت وأ ةیدایق میھافم اھیلإ راشملا تاساردلا
 .ةینھملا ملعملا تادقتعمب

 ةطبترملا تانوكملا دحأ لثمی رارقلا ذاختا نأ ىلإ ریشی ھنكل ً،ایئاصحإ لاد β = 0.199 لماعمف .راسملا مجح ریسفت يف ةغلابملا مدع مھملا نمو
 ،يظفللا عانقلإاو ،ةلیدبلا تاربخلاو ،ةقباسلا ةربخلاب رثأتت يتلا ةیتاذلا ةءافكلا ةعیبط عمً ایرظن قفتی اذھو .اھلً لاماشً اریسفت سیلو ةیتاذلا ةءافكلاب
 ةیرارقلا ةسرامملا ةدوج جاردإ يف نمكت ةجیتنلل ةیقیبطتلا ةمیقلا نإف ،يلاتلابو .ةددعتم ةیمیظنتو ةیسردم لماوع ىلإ ةفاضإ ،ةیلاعفنلاا ةلاحلاو

 .دیحولا لماعلا اھفصوب اھعم لماعتلا يف لا ،نیملعملا معدل عسوأ ةموظنم نمض

 نكل ،يرظنلا جذومنلا عم قستیً لاادً ایؤبنتً اراسم PLS-SEM رھظأ دقف .مدختسملا لیلحتلا ةعیبط راطإ يف »رثأ« ةملك ةءارق يغبنی امك
 ىلإ ةرورضلاب يدؤیسً اینمز رارقلا طمن رییغت نأ تابثإ هدحو يعطقملا میمصتلا نم نكمی لا كلذلو .ةدحاو ةینمز ةطقن يف تعمجُ تانایبلا
 .ةیبیرجت ھبشو ةیبیرجت وأ ةیلوط تامیمصت ىلإ ةلأسملا هذھ جاتحتو .ةیتاذلا ةءافكلا يف قحلا رییغت

ةیقیبطتلا تلالادلا .8  
 لیلحت ىلعً امظنمً ابیردت نیریدملا ریوطت جمارب نمضتت نأ نكمی ً،لاوأ .ةصاخلا ةیلودلا سرادملا تارادلإ تلالادلا نمً اددع جئاتنلا مدقت
 ةعیبطل طمنلا ةمءلام ةیدایقلا ةسرامملا يعارت نأ يغبنی ً،ایناث .تارارقلا تارربم حرشو ،لئادبلا ةنراقمو ،تانایبلا مادختساو ،تلاكشملا
 ةكراشم وأ قمعأً لایلحت ىرخأ فقاوم بلطتت امنیب ً،امسحو ةعرس يعدتست فقاوملا ضعبف ؛دحاو طمن ىلع رمتسملا دامتعلاا نمً لادب فقوملا
 ضومغلا لیلقت ىلع نادعاسی ھبابسأ مھفو رارقلا حوضو نلأ ،تارارقلا ذیفنت دنع نیملعملل ةعجارلا ةیذغتلا تاونق زیزعت نكمی ً،اثلاث .عسوأ
 .يمیظنتلا
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 تابلطتم فلاتخا ىلع موقی رارقلا ذاختا طامنأ راطإف ؛ةقلطم ةروصب لضفأ طامنلأا دحأ رابتعا وأ يھیجوتلا طمنلا ءاغلإب ةساردلا يصوت لاو
 لیلحتلاو حوضولا ىلع ظافحلا عم ،رارقلا بیلاسأ مادختسا يف ریدملا ةنورم ریوطت يف جئاتنلا عمً اقاستا رثكلأا ةللادلا لثمتتو .فقاوملا
 .نیملعملا عم مئلاملا لصاوتلاو

ةساردلا دودح .9  
 تدمتعا ً،ایناث .ينمزلا يببسلا لسلستلا تابثإ نكمی لا مث نمو ً،ایعطقمً امیمصت ةساردلا تمدختسا ً،لاوأ .دودحلا نم ددع ءوض يف جئاتنلا رسفُت
 ةساردلا ترصتقا ً،اثلاث .نیریدملل يلعفلا كولسلا نم رثكأ ةیدایقلا تاسرامملل مھتاكاردإ سكعی دق ام وھو ،نیملعملا تاباجتسا ىلع تانایبلا

 ةیموكحلا سرادملا ىلع جئاتنلا میمعت دنع رذحلا يخوت يغبنی كلذل ،غنلاك يداو يف ددحم يفارغج قاطن نمض ةصاخلا ةیلودلا سرادملا ىلع
 يغبنی لا كلذلو ؛ةیلصلأا ةساردلا يف عسوأ يلكیھ جذومن نمً اءزج ةقرولا هذھ لحم راسملا لثمی ً،اعبار .ىرخأ قطانم وأ ةیلحملا ةصاخلا وأ
 .ھلخاد رّدُق يذلا يئانبلا قایسلا نع مات لزعمب راسملا لماعم ریسفت

ةیلبقتسملا ثوحبلل تاحرتقم .10  
 ،نمزلا ربع ةیتاذلا ةءافكلاو رارقلا ذاختا تاسرامم يف ریغتلا دصرل ةیلوط تامیمصت مادختساب ةقلاعلا رابتخا ةداعإ ةیلبقتسملا تاساردلل نكمی
 ةیموكحلا سرادملاب ةیلودلا سرادملا ةنراقم نكمی امك .نیریدملا ىدل رارقلا تاراھم ریوطت جمارب مییقتل ةیبیرجت ھبش تامیمصت مادختسا وأ
 رابتخاً اضیأ دیفملا نمو .ةیمیظنتلا صئاصخلا وأ ةربخلا وأ ةیمیلعتلا ةلحرملا فلاتخاب فلتخت ةقلاعلا تناك اذإ ام صحفو ،ةیلحملا ةصاخلاو
 .نیملعملا نیب نواعتلاو ،يسفنلا ناملأاو ،ةدایقلا يف ةقثلاو ،يسفنلا نیكمتلا لثم ،ىرخأ ةیریسفت تایلآ

ةمتاخلا .11  
 يف نیملعملل ةیتاذلا ةءافكلا يف سرادملا يریدم ىدل رارقلا ذاختا طامنلأ ةیئاصحإ ةللاد يذ يباجیإ يؤبنت رثأ دوجو ىلإ ةساردلا تصلخ
 لئادبلا مییقتو تامولعملا ةجلاعم يف ریدملا ةقیرط نأ ةجیتنلا حضوتو .)β = 0.199, p < 0.001( ایزیلام يف ةصاخلا ةیلودلا سرادملا
 مھف ةرورض ىلإ میمصتلا ةعیبطو لماعملا مجح ریشی ،ھسفن تقولا يفو .ةینھملا مھتاردقل نیملعملا كاردإب طبترت رارقلا ذاختا دنع لصاوتلاو
 ةیمھأ ةجیتنلا معدتو .يئاھن يببس ءاعدا ىلإ يؤبنتلا طابترلاا لیوحت بنجتو ،ةیمیظنتلاو ةیدرفلا لماوعلا نم عسوأ ةكبش نمض ةقلاعلا هذھ
 .فقوملا ةعیبطل ةمئلاملا ةنزاوتملاو ةنرملا ةسرامملا عیجشت عم ،ةیسردملا ةدایقلا ریوطت جمارب نمض رارقلا ذاختا تاراھم جاردإ
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